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Utvardering av foregaende ars atgarder

Forvaltningen har sammanstallt en arbetsmiljérapport i syfte att félja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM) enligt Arbetsmiljéverkets forfattningssamling (AFS) 2001:1. Syftet med arbetsmiljérapporten ar att
rapportera resultat av arbetsmiljdarbetet for namndens medarbetare samt att kunna lyfta stérre handelser eller
behov av insatser till ndmndniva. Arbetsmiljorapporten avser ar 2025 och ar aggregerad utifran motsvarande
rapporter fran verksamheterna inom grundskola, maltidsorganisationen inom grundskola, avdelningen for
ekonomi och lokaler, avdelningen for stab och verksamhetsstéd samt avdelningen fér hdlsa och pedagogiska
insatser.

Varje verksamhet ska sammanstdlla arbetsmiljérapporten tillsammans i den lokala samverkansgruppen, och
den slutliga arbetsmiljérapporten pa aggregerad niva sammanstalls till den fackliga samverkansgruppen inom
barn- och utbildningsfoérvaltningen. Darefter rapporteras den till grundskolenamnden.

Nedan redovisas de risker och atgarder som identifierades for vidare rapportering i féregdende
arbetsmiljérapport. Arbetet med dessa risker fortgar under 2026. En ny bedémning har resulterat i att riskerna
fortsatt kommer att hanteras inom forvaltningen och darmed inte langre rapporteras till ndmnden.

Risker:

1. Risk for hot och vald
2. Risk for arbetsrelaterad utmattning

Atgirder:
Risk foér hot och vald

Arbetet med att forebygga och hantera hot och vald bedrivs systematiskt och omfattar bade forebyggande,
akuta och uppféljande insatser. Centrala atgarder innefattar tydliga rutiner fér rapportering och uppféljning av
incidenter, regelbundna riskbedémningar samt integrering i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Kompetenshdjande insatser har genomforts brett, daribland utbildningar inom bemétande, lagaffektivt
forhallningssatt, NPF samt trygghets- och sdkerhetsutbildningar, inklusive PDV-utbildning och anvandning av
trygghetssystem sasom Cosafe.

Det forebyggande arbetet har starkts genom anpassningar av larmiljoer, 6kad vuxennéarvaro, relationsskapande
arbetssatt samt forstarkt elevhalsoarbete och riktade stodinsatser till elever i behov av sarskilt stod. Samverkan
med externa aktdrer, sdsom socialtjanst, polis och féretagshilsovard, har utvecklats. Aven organisatoriska
atgarder, exempelvis forbattrad tilltradeskontroll och kommunikationsrutiner, har forstarkts.

Vid intraffade handelser sakerstalls stod till berdrd personal genom snabba uppféljningar, krisstdd och
handledning. Sammantaget syftar atgarderna till att minska risken for hot och vald samt skapa en trygg och
saker arbetsmiljo. | den arliga medarbetarundersékningen kan en forsiktig positiv trend skonjas vad géller
upplevd trygghet pa arbetsplatsen. Skillnaderna mellan upplevd trygghet bland medarbetare i skolorna varierar
dock. Verksamheterna har darfor ett viktigt fortsatt arbete vad géller att 6ka tryggheten bland medarbetare
genom fortsatt arbete vad géller att forebygga och agera vid hiandelser med hot och vald.

Chefer och skyddsombud ser allvarligt pa all form av hot och vald. Vid situationer dar barn/elev dr den som
utsatter medarbetare for hot eller vald finns rutiner och stédfunktioner for hjalp med hanteringen, arbetet for
att synliggora stdd och utbilda medarbetare och chefer ar fortsatt aktuellt att arbeta vidare med.

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2025 fortsatt arbetat for att minska den arbetsrelaterade
utmattningen bland pedagogisk personal utifran det uppdrag grundskolendmnden givit forvaltningen. Det
handlar bland annat om att kunna identifiera tidiga tecken pa ohélsa och rehabilitering, att skapa
halsoframjande insatser, trivsel och arbetsgladje. Det innebar dven att arbeta for ett stabilt ledarskap dar mal
och férvantningar ar tydliga for medarbetarna och att skapa en tydlighet kring tjansteférdelning, schema och
kalendarium. Handlingsplanen har I6pande foljts upp av skolchef och en positiv trend kan skdnjas i
medarbetarundersékningen fran 2025 vad géller minskad arbetsbelastning.

Arbetsbelastning och arbetsrelaterad utmattning &r ett fortsatt prioriterat omrade, men flera positiva trender
kan noteras. | vissa verksamheter syns forbattrade resultat i medarbetarenkater, dar upplevd arbetsbelastning
har minskat och balansen mellan arbete och privatliv stirkts. Aven upplevelsen av att resurser anpassas efter

uppdraget lyfts som en positiv utveckling.
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Samtidigt kvarstar arbetsrelaterad utmattning som ett centralt forbattringsomrade, sarskilt inom larargrupper
och i verksamheter med hog belastning. Behov av forbattrad kommunikation och 6kad tydlighet i
forandringsprocesser framkommer ocksa, liksom paverkan pa upplevd trygghet i samband med organisatoriska
forandringar.

For att mota dessa utmaningar har flera atgarder vidtagits. Dessa innefattar bland annat utvecklad
schemaldggning med tydliga raster, inférande av flexibla arbetssatt sdsom flextid och studiedagar, forstarkning
av arbetsledande funktioner samt gemensamma kartlaggningar av arbetsbelastning. Arbetet bedrivs dven
I6pande genom dialog i APT, arbetslagsmoten och insatser kopplade till friskfaktorer, med syfte att minska
belastning och forebygga arbetsrelaterad utmattning.

Bedomning av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud

Antal rapporterade arbetsskador 559
Antal rapporterade tillbud 332
Antal klarmarkerade hdndelser 832
Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej
Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja
rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja
atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

KIA ar det system som Huddinge kommun anvander for att registrera tillbud och arbetsskador. Tillbud ar
héndelser som inte medfért skada, men dar risken for ohélsa eller olycksfall varit uppenbar. Arbetsskada kan
vara olycksfall i arbetet, olycksfall pa vag till eller fran arbetet (under forutsattning att skadan inte omfattas av
trafikskadelagen) eller arbetssjukdom.

Antalet anmaélda arbetsskador och tillbud har 6kat under aret. En trolig orsak ar att medarbetare anmaler mer
frekvent. Skalet till detta kan vara att arbetsgivaren tidigare ar har intensifierat arbetet med att ge béttre
information och instruktion till medarbetarna nar det gdller vad som ska anmalas tillbud och arbetsskador. Det
forekommer dock stora skillnader i rapporteringsgraden mellan skolorna, vilket signalerar att det finns ett
fortsatt arbete att gora med KIA. Férvaltningen noterar att tilloud och arbetsskador kopplat till hot och vald
aven okar pa nationell niva.

De fyra framsta orsakerna till att anmala arbetsskada eller tillbud har varit:

1. Olycksfall- Hot och vald

2. Arbetsbelastning

3. Olycksfall - Skadad av person

4. Olycksfall - Fall i samma niva (snubbla, halka)

En dterkommande orsak till arbetsskador och tillbud &r hot, vald och utatagerande beteenden fran elever,
framst i situationer dar elever har stora stédbehov, bristande impulskontroll eller svarigheter med
kommunikation. | flera fall 4r hdndelserna kopplade till ett fatal elever, dar enskilda incidenter kan generera
flera rapporter. Aven situationer med rymningsbenégna elever och elever i affekt fdrekommer.

Det framgar att yngre elever och elever inom anpassad verksamhet oftare ar involverade i incidenter, vilket
staller hoga krav pa bemotande, anpassningar och personaltathet. Vidtagna atgarder omfattar exempelvis
forstarkt bemanning, forandrade rutiner, fysisk anpassning av miljon samt pedagogiska strategier for att
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forebygga utatagerande beteenden. Flera verksamheter beskriver att dessa insatser haft god effekt.

Halk- och fard olyckor &r en annan aterkommande orsak till arbetsskador, sarskilt under vinterhalvaret, ofta
kopplat till bristande sandning eller yttre miljo.

Rapportering och uppféljning i KIA/IA beskrivs som vélfungerande och systematiserad i manga verksamheter.
Arenden hanteras skyndsamt, féljs upp i samverkansgrupper och arbetsplatstraffar samt involverar
skyddsombud. Okad kunskap om systemet har bidragit till férbattrad rapporteringskultur. Samtidigt
forekommer fa enstaka brister, sdsom felregistreringar eller ej avslutade arenden.

Flera verksamheter lyfter vikten av aterkoppling till berérd personal, sarskilt efter allvarligare handelser eller
inspektioner. Aven samverkan med externa funktioner och stédresurser fdrekommer vid mer komplexa
arenden.

Under 2026 kommer fokus ligga pa fortsatt forebyggande arbete kring hot och vald, starka kompetens i
bemo6tande av elever med stora stodbehov. sakerstélla ratt bemanning och stdéd. Goda exempel dar antalet
incidenter av hot och vald har minskat till f6ljd av ett systematiskt forebyggande arbete ska spridas till alla
verksamheter.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2025-12 R12 2024-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 7,0 6,7 0,3
Kvinnor 7,3 7,1 0,2
Man 6,2 57 0,5

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 3,2 3,2 0,0
Kvinnor 3,2 3,2 0,0
Maén 3,2 3,1 0,1

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 3,8 3,5 0,3
Kvinnor 4,1 3,9 0,2
Man 3,1 2,5 0,6

Sjukfranvaro innebar pa olika satt pafrestningar for saval individen, arbetsgivaren samt kollegor och den
paverkar i hog grad mojligheterna att bedriva verksamheten pa ett effektivt satt. Darfor ar det alltid viktigt att
verka for att halla sjukfranvaron pa en sa lag niva som mgjligt.

Den totala sjukfranvaron dver rullande 12 manader till och med december 2025 visar pa en viss foérsamring i
jamforelse med 2024. Sjukfranvaron uppgick per december 2025 till 7,0 procent att jamféra med 6,7 procent i
december 2024.

Den totala korttidssjukfranvaron rullande 12 till och med december 2025 uppgick till 3,2 procent. Utfallet for
2024 var oforandrat. Langtidssjukfranvaron rullande 12 till och med december 2025 visar pa en viss forsamring i
jamforelse med december 2024. Langtidssjukfranvaron var 3,8 procent per december 2025, att jamféra med 3,5
procent i december 2024.

Kvinnor har generellt en hogre sjukfranvaro an man, bade nar det giller total franvaro och langtidssjukfranvaro.
Daremot &r korttidssjukfranvaron lika hog fér kvinnor och man.

I den totala sjukfranvaron kan tva 6vergripande monster identifieras. Flera enheter visar minskningar, daribland
Annerstaskolan, Varby RO, Utsaljeskolan (som uppvisar den lagsta nivan under de senaste fem aren),
Kvarnbergsskolan, Visattraskolan (dar sjukfranvaron mer an halverats), Vistaskolan, Kréapplaskolan (utan
registrerad langtidsfranvaro), Edboskolan, Trangsundsskolan samt Lindskolan, som uppvisar en historiskt
forbattrad niva.

Samtidigt redovisar vissa enheter en 6kning av sjukfranvaron, exempelvis Kungsklippeskolan, Kallbrinksskolan,
Stensdngsskolan, Tomtbergaskolan, Moértviksskolan, Sjotorpsskolan samt Segeltorp RO, dven om 6kningarna i
flera fall 3r marginella. Ostra grundskolan och Lindskolan uppvisar i huvudsak oféridndrade nivder, medan
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Sprakcentrum har en oférandrad korttidssjukfranvaro men en svag 6kning av langtidsfranvaron.

En tydlig atskillnad kan identifieras mellan korttids- och langtidsfranvaro. Flera enheter, sdsom Balingsnasskolan,
Horningsnas RO, Snattringeskolan, Annerstaskolan, Visattraskolan, Vistaskolan, Kvarnbergaskolan, Skogskallan
och Stenmoskolan, redovisar en minskad eller stabil korttidsfranvaro. | vissa fall sker detta samtidigt som
langtidsfranvaron okar, vilket exempelvis géller Hérningsnas RO, Snattringeskolan, Stenmoskolan,
Sjotorpsskolan, Kastaskolan och Sprakcentrum.

Andra enheter, daribland Kungsklippeskolan, Stensdngsskolan, Balingsnésskolan, Varby RO och Segeltorp RO,
uppvisar en 6kning av korttidsfranvaron. Dessa 6kningar bedéms i huvudsak vara kopplade till faktorer som inte
ar arbetsrelaterade eller till enstaka medarbetare med omfattande franvaro. Utsaljeskolan och Vistaskolan
redovisar samtidigt en marginell 6kning av korttidsfranvaron i kombination med en tydlig minskning av
langtidsfranvaron. Krapplaskolan utmarker sig genom att inte ha nagon registrerad langtidsfranvaro under 2025.

Konsskillnader framtrader i flera verksamheter. Ett antal enheter, déribland Hérningsnas RO, Ostra grundskolan,
Sjotorpsskolan, Skogskallan och Kastaskolan, redovisar en hogre andel kvinnor i den langvariga sjukfranvaron.
Detta kan i flera fall kopplas till graviditetsrelaterade besvar eller till arbete inom anpassad grundskola. Aven
sjukskrivningar i anslutning till férlossning lyfts fram som en bidragande faktor. Samtidigt finns det enheter,
sdsom Mortvikskolan och Kallbrinksskolan, dar man uppvisar en hogre langtidsfranvaro. Det bér dock beaktas
att sma personalgrupper, i synnerhet dar andelen man &r 13g, innebar att enstaka sjukfall kan fa ett relativt stort
genomslag i statistiken.

Avseende orsaker till sjukfranvaro anges i huvudsak icke arbetsrelaterade faktorer. Flera enheter beskriver
langtidsfranvaro som relaterad till medicinska tillstand, planerade operationer, fysiska sjukdomar, graviditet eller
privata forhallanden. | vissa fall férekommer arbetsrelaterade orsaker, sasom fysisk skada, olycksfall eller
enstaka fall av arbetsrelaterad utmattning. Vidare lyfts arbetsbelastning, komplext elevunderlag och

begransade mojligheter till aterhdmtning som bidragande faktorer vid vissa enheter. Korttidsfranvaron forklaras
i flera fall av sdsongsvariationer och smittspridning.

Arbetet med att sanka sjukfranvaron inom foérvaltningen med stéd av HR-avdelningen har fortlopt under 2025.
Systematiskt arbete med friskfaktorer ar en identifierad framgangsfaktor vad géller att fraimja en god
arbetsmiljo, sdnka sjukfranvaron och att minska den arbetsrelaterade utmattningen. Arbetet med att identifiera
och arbeta mer aktivt med friskfaktorer pagar kontinuerligt och férvaltningen har tagit fram en tidplan for
arbetet och kommer att utvirdera effekterna under 2026. Darutéver arbetar skolorna aktivt med anpassningar
av arbetsorganisation och motesstrukturer i syfte att fraimja halsa.

Verksamheterna har fortsatt arbetat med de atgarder som identifierats pa kommundovergripande niva for att
sanka sjukfranvaron i Huddinge kommun. Atgérderna omfattar i korthet chefers organisatoriska och sociala
arbetsmiljo, l6pande uppfdljning av ledarskapsmodellen, prioritering av tid for rehabiliteringsdrenden, anlitande
av foretagshalsovarden och krisstodsleverantor i hégre utstrackning i svara drenden. Cheferna kommer adven att
erbjudas utbildning i kommunens reviderade rehabiliteringsprocess i syfte att férebygga ohalsa och bedriva ett
mer effektivt rehabiliteringsarbete vid behov.

Forvaltningen har med stdd av HR-avdelningen genomfort ett arbete med att identifiera verksamheter med
hogst sjukfranvaro och kommer under 2026 att paborja ett riktat arbete i syfte att minska sjukfranvaron.

Personalomsattning

Personalomsattning Ja/Nej
Har den totala personalomsattningen 6kat jamfort med foregaende ar? Nej
Har den totala personalomsattningen minskat jamfoért med féregaende ar? Ja

Om personalomsattningen har 6kat, ar det nagot i arbetsmiljon som paverkat forandringen ? N/A
Personalomsattning (externa) R12 2025 R12 2024 Skillnad
Totalt 6,3% 9,1% -2,8
Kvinnor 5,6 % 8,8 % -3,2

Min 8,4% 10,1 % -1,7

Antal avgangar (externa) 119 170 -51
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Nyckeltalet visar hur stor del av kompetensen som férsvinner ut ur organisationen under en viss tidsperiod.
Berdkningen av personalomséattning maste sattas i sitt sammanhang. Lag personalomsattning kan betyda att
medarbetarna trivs och kdnner att de kan utvecklas utan att byta arbetsplats likvdl som det kan betyda att nya
kompetenser behéver komma in i organisationen. En hég personalomsattning kan indikera brister i
arbetsmiljon, sdsom lag trivsel eller begrinsade utvecklingsmajligheter, men kan dven spegla en situation dar
organisationen verkar pa en arbetsmarknad med hog konkurrens om arbetskraft.

Jamfort med féregdende ar, sa har den totala personalomsattningen minskat med 2,8 procentenheter for
namndens medarbetare. Minskningen har skett bade bland kvinnor och méan, med en nagot stérre minskning
for kvinnor (3,2 procentenheter) an fér man (1,7 procentenheter).

Flera verksamheter beskriver en lag eller minskad personalomsattning under aret, i vissa fall med endast
enstaka avgangar, exempelvis kopplat till pension. Sammantaget tyder detta pa 6kad stabilitet och kontinuitet i
personalgrupperna. | nagra verksamheter har personalstyrkan varit oférandrad, dar avgangar har ersatts med
nyrekryteringar. Det férekommer ocksa nyanstallningar, bade tillsvidare- och visstidsanstallningar, ofta kopplade
till vikariat eller riktade forstarkningar av verksamheten.

Vissa verksamheter redovisar en mindre 6kning av personalomsattningen, vilket framst forklaras av naturliga
avgangar, pensionsavgangar eller organisatoriska forandringar, sasom anpassningar till elevunderlag och
ekonomi. | enstaka fall har férandringar i tjansteomfattning lett till att medarbetare valt att avsluta sin
anstallning.

Flera verksamheter lyfter trivsel, gott socialt klimat, tydliga strukturer och 6kad chefstillgdnglighet som viktiga
faktorer bakom den I&ga personalomsattningen. Aven férbattrade arbetsformer, sdsom tydligare
motesstrukturer och arbetstidsriktlinjer, bedoms bidra till att medarbetare valjer att stanna kvar.

Avslutningsvis framhalls att systematisk uppfdljning, exempelvis genom avslutningssamtal och analys av
avgangsorsaker, ar en viktig del i arbetet med att starka langsiktig kompetensforsorjning och minska oénskad
personalomsattning.

Skolor med lite hogre personalomsattning behover fortsatt strava mot stabila arbetsgrupper dar proaktivt och
utvecklande arbete ges 6kat utrymme och bidrar till medarbetarnas kédnsla av sammanhang, motivation och
minskad sjukfranvaro. Arbete med att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna stimulerar ocksa till att bibehalla
kompetens over tid, att engagera medarbetare och skapa arenor for samarbete och kunskapsutbyte.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2025-12 R12 2024-12 Skillnad
Mertid/fyllnadstid 772 2929 -2157
Overtidstimmar 4089 3066 1023
Summa 4861 5995 -1134

Att halla nere mertid och 6vertid ar av vikt for att bade framja en hallbar arbetssituation och ocksa i syfte att
reducera kostnader. Viktigt i detta sammanhang blir att skapa forum fér kollegialt larande mellan chefer for att
ta del av varandras goda exempel likval som férvaltningen arbetar aktivt med att sékra battre
resursforutsattningar for verksamheterna att bedriva sin kdrnverksamhet.

Under 2025 har en generell forandring skett i hur arbetad tid utover ordinarie arbetstid registreras. Begreppet
mertid/fyllnadstid har forsvunnit som separat kategori, vilket innebéar att sddan arbetstid i storre utstrackning
redovisas som oOvertid. Detta paverkar jamforelser mellan aren och forklarar en betydande del av den minskade
mertiden och den samtidigt kade overtiden.

Denna forandring i registreringssatt innebar att utvecklingen behover tolkas med forsiktighet, da en del av
okningen av Overtid inte nédvandigtvis speglar en faktisk 6kning av total arbetad tid, utan snarare en
omklassificering av tidigare mertid.

Samtidigt framtrader olika lokala variationer i verksamheterna, dar bade organisatoriska, strukturella och
verksamhetsnara faktorer paverkar utfallet.

Flera gemensamma forklaringar till forandringarna kan identifieras:
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Forandrat regelverk for mertid och fyllnadstid, dar tidigare mertid nu i hogre grad registreras som
Overtid.

Okad samplanering och effektivare schemaldggning, vilket i vissa verksamheter minskat behovet av
extra timmar totalt.

e  Franvaro och vikariebrist, dar ordinarie personal i hogre grad tacker upp arbetspass.
Verksamhetskrav utanfér ordinarie arbetstid, exempelvis méten, APT eller verksamhet i ytter- och
Oppning/stangningslagen.

e Forandrad bemanningsstrategi, dar fler verksamheter arbetar mer restriktivt med vikarier.

| vissa fall forklaras 6vertidsdkning av specifika organisatoriska forhallanden, sdsom:

behov av bemanning vid franvaro i kritiska delar av verksamheten

planerade verksamhetsinslag som APT och utvecklingsarbete forlagt utanfor ordinarie tid.
koks- och fritidsverksamhet dar franvaro far direkt paverkan pa schemalaggning.

tillfalliga bemanningsutmaningar kopplade till sjukfranvaro.

Utvecklingen 2025 visar en tydlig systemférskjutning fran mertid/fylinadstid till 6vertid, vilket i stor utstrackning
ar en effekt av forandrade definitioner snarare an en generell 6kning av arbetad extra tid.

Samtidigt kvarstar behovet av fortsatt arbete med att:

e  starka langsiktig bemanning och vikarieplanering
e sikerstilla att 6vertid inte blir aterkommande for samma medarbetare
e fortsdtta utveckla planering och schemaldggning for att minska arbetstoppar

Det Overgripande malet &r att skapa en mer hallbar arbetsbelastning dar arbetstid i mojligaste man ryms inom

ordinarie schema, och dar 6vertid endast anvands vid tillfalliga och nédvandiga behov. Skolorna behéver darfor
fortsatt arbeta med att prioritera arbetsuppgifter i verksamheten vid bortfall, tydliggéra vem som goér vad, samt
att lagga scheman dar medarbetarna bemannar pa ett satt dar verksamheterna inte blir lika sarbara vid bortfall.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Huddinge kommun och de fackliga organisationerna har kommit 6verens om ett samverkansavtal med syfte att
underldtta samverkan, 6ka medarbetarnas majlighet till delaktighet och bredda inflytandet.
Samverkanssystemet ar uppbyggt pa arbetsplatstraffar och samverkansgrupper pa arbetsplats-, férvaltnings-
och kommundvergripande niva. Arbetet med att teckna ett nytt samverkansavtal har pagatt under 2024 och det
nya samverkansavtalet bérjade galla fran och med 2025-03-01.

Arbetsplatstraffar (APT)

Av verksamheternas rapporter framgar det att arbetsplatstraffar (APT) och lokal samverkan genomférs enligt
samverkansavtalet. Manatliga APT &r standard och foljs regelbundet. Dessa méten ger medarbetarna mojlighet
att uttrycka sina asikter och stalla fragor. APT och lokala samverkansgrupper (LSG) ar inplanerade i kalendrar
med tydlig struktur och agenda.

Flera verksamheter tillampar en kombination av gemensamma arbetsplatstraffar (APT) och méten i mindre
grupper. Exempelvis har Balingsnasskolan gatt fran uppdelade motesformer till gemensamma APT for samtliga
medarbetare. Utséljeskolan och Trangsundsskolan varvar gemensamma méten med mindre traffar tillsammans
med narmaste chef, medan Segeltorpsskolan arbetar med bade arbetslagsmoten i mindre grupper och stérre
APT for hela verksamheten. Tomtbergaskolan kombinerar gemensamma APT med separata moéten for olika
yrkesgrupper. Vidare lyfter Edboskolan och Visattraskolan sarskilt fram fordelarna med att samla all personal i
gemensamma moten.

Nar det galler motesstruktur framhalls vikten av god planering, dar kallelser skickas ut i god tid och
dagordningar ar tydligt utformade med markering av vad som avser information, diskussion respektive beslut. |
manga verksamheter gors bade dagordningar och protokoll digitalt tillgangliga, ofta utifran en gemensam mall.
Arbetsmiljo utgor dessutom en aterkommande punkt pa agendan.

Lokal samverkan (LSG)

Av verksamheternas rapporter framgar att lokal samverkan bedrivs i enlighet med samverkansavtalet. Facklig
medverkan och skyddsombudens roll beskrivs som central. Flera verksamheter uppger en aktiv facklig narvaro i
lokala samverkansgrupper (LSG) och avsatter tid for fackligt arbete inom ramen for arbetstiden.
Motesstrukturen planeras sa att olika forum hanger samman och bygger vidare pa varandra. Utsaljeskolan lyfter
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sarskilt fram en hog facklig ndrvaro samt en jamn konsfordelning. | Trangsundsskolan saknas lokala
skyddsombud fran Kommunal; dar representeras organisationen istallet av centrala ombud.

Arbetsmiljoarbetet utgor en integrerad del av samverkansprocessen. Medarbetare involveras i analyser samt i
framtagandet av atgirder, ofta med utgadngspunkt i resultat fran medarbetarundersékningen. Identifierade
forbattringsomraden konkretiseras i handlingsplaner som f6ljs upp 6ver tid. Skyddsronder genomfors i
samverkan mellan skyddsombud, skolledning och vaktmastare, dar synpunkter systematiskt samlas in,
exempelvis via formular. Utsdljeskolan lyfter fram konkreta atgarder sdsom foérbattringar av skolgarden,
inférande av lasta dérrar samt organisatoriska forandringar for att minska ensamarbete. Vidare redovisar
Kungsklippeskolan och Krapplaskolan statistik, sasom KIA-rapporter och sjukfranvaro, i samverkansforum.
Snattringeskolan och Solfagraskolan beskriver ett brett innehall pa APT, dar fragor som
organisationsférandringar, riskanalyser, brandskydd och HLR-utbildning behandlas.

Policydokumenten bedéms vara val forankrade i verksamheterna. Arbetsmiljopolicy, personalpolicy, riktlinjer for
medarbetarskap samt [6nekriterier gas igenom regelbundet, ofta i samband med medarbetarsamtal eller
I6nedversyn. Kvarnbergsskolan har anpassat kommunens personalpolicy till verksamhetens egna mal, medan
Kungsklippeskolan och Krapplaskolan har integrerat arbetsmiljopolicyn i personalpolicyn. Tomtbergaskolan har
darutover initierat ett gemensamt arbete for att tydliggdra innebdrden av ett aktivt medarbetarskap.

Maltidsorganisationen for grundskola samt avdelningarna for ekonomi och lokaler, stab och verksamhetsstéd
samt halsa och pedagogiska insatser saknar egna lokala samverkansgrupper. For dessa verksamheter sker
samverkan istéllet pa forvaltningsniva genom forvaltnings samverkansgrupp (FSG). Alla avdelningar inom central
forvaltning har under 2025 genomfort arbetsplatstraffar arbetsmiljofragor och aktuella policys aterkommande
lyfts. Samverkan har skett enligt samverkansavtalet.

Avslutningsvis lyfter flera verksamheter fram ett 16sningsfokuserat klimat med hog delaktighet och engagerade
medarbetare. Fokus ligger bland annat pa att forebygga arbetsrelaterad utmattning, starka friskfaktorer,
utveckla motesstrukturer samt skapa trivsel och transparens. Sammantaget bedrivs ett val fungerande arbete
med arbetsmiljé och samverkan i grundskolorna i Huddinge kommun.

Kartlaggning av arbetsmiljoarbete

Kartlidggning/Arbetsmiljéarbete Ja/Nej

Kartldggning av risker

Har kartlaggning av arbetsmiljon genomforts? Ja
Har rutiner och instruktioner fér arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Kartldggning av friskfaktorer

Har chef och skyddsombud kunskap om friskfaktorer? Ja

Arbetar ni med framjande atgarder utifran friskfaktorerna? Delvis

Syftet med arbetsmiljéronder &r att genom en systematisk genomgang identifiera risker och brister i
arbetsmiljon. Arbetet med friskfaktorer syftar till att framja halsa samt forebygga ohalsa och sjukfranvaro.

Flera verksamheter arbetar aktivt och strukturerat med att identifiera och starka friskfaktorer, i syfte att fraimja
halsa, trivsel och langsiktig hallbarhet for medarbetarna. Arbetet omfattar bland annat insatser for att starka
delaktighet, skapa tydliga strukturer, utveckla ledarskap samt férbattra den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon.

Samtidigt ar detta ett utvecklingsomrade som kraver kontinuitet och langsiktighet. Arbetet med att identifiera
och jobba mer aktivt med friskfaktorer fortléper och férvaltningen har tagit fram en tidplan for arbetet och
kommer att utvardera effekterna under 2026 . Fokus kommer att vara pa uppfoljning, systematik och att
omsatta kunskap i praktisk handling. Detta bedéms som en viktig del i att ytterligare starka arbetsmiljoarbetet
och bidra till hdllbara arbetsplatser.

Maltidsorganisationen for grundskola utgor ett undantag. D organisationen ar ny sedan den 1 september 2025
har arbetet med att identifiera och utveckla friskfaktorer &nnu inte initierats under 2025.
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Foretagshalsovard

Foretagshilsovard Ja/Nej

‘ Har du avropat tjanster nar du har haft behov av sakkunnig hjalp fran foretagshalsovarden? Ja

Foretagshalsovard avropas genom kommunens upphandlade leverantor Falck. Framfor allt har enheterna
avropat olika stodsamtal hos beteendevetare, Andra tjanster som avropats har varit stod i
rehabiliteringsarenden, férebyggande utredningar, forstadags intyg och krisstdd. Verksamheterna rapporterar
om insatser till individer men dven pa gruppniva. Medarbetare informeras om kommunens féretagshélsovard
och deras méjligheter till stod.

Pa 6vergripande niva visar resultatet att foretagshalsovarden anvands i relativt stor utstrackning som stod i
verksamheterna. Drygt halften av verksamheterna uppger att de har avropat tjanster vid behov av sakkunnig
hjalp, vilket tyder pa en medvetenhet om vikten av att ta in extern kompetens i arbetsmilj6- och
rehabiliteringsfragor.

Samtidigt uppger drygt hélften av verksamheterna att tjanster inte har avropats, vilket kan bero pa att behov
inte har uppstatt, men kan ocksa peka pa skillnader i nyttjande eller kinnedom om stédet. HR-partners stottar
chefer vid behov infor avrop av tjanster och har uppféljningar med Falck for att sakerstalla att de levererar
information och tjanster som verksamheterna ar i behov av. HR-partners har dven under aret varit behjalpliga
vid avvikelsehanteringar digitalt och i dialog med leverantérsuppfdljare.

Aktiva atgarder

Medarbetare och ledning inom verksamheten har kunskap i diskrimineringslagstiftning, vilket ar en viktig del i
arbetet mot krankande sarbehandling och diskriminering. Huddinge kommun har dven en e-utbildning inom
diskriminering tilldelad samtliga chefer.

Uppfoljning av aktiva atgarder sker dven pa kommunovergripande niva och varje ar gors en lonekartlaggning for
att se att inte oskaliga I6neskillnader férekommer. Nar forvaltningen tar emot anmalningar om krankande
sarbehandling hanteras det enligt kommunens rutiner och féretagshélsovarden kan anvandas for att opartiskt
utreda situationer och sakerstalla lampliga atgarder.

Nar det galler diskriminering, krdankningar och trygghet uppger flera verksamheter att inga risker har
identifierats. Det framhalls att varken medarbetarenkater, OSA-checklistor, arbetsmiljéronder eller
medarbetarsamtal har pavisat nagra risker kopplade till diskrimineringslagen. Samtidigt finns verksamheter dar
forekomst av krankningar, trakasserier eller sarbehandling har rapporterats, vilket indikerar ett behov av att
starka det forebyggande arbetet inom dessa verksamheter. Rutiner for hantering av diskriminering och
kréankningar kommuniceras regelbundet i samtliga verksamheter. Verksamheterna beskriver arliga genomgangar
av diskrimineringsgrunder samt kommungemensamma rutiner pa arbetsplatstraffar (APT), inklusive information
om vart medarbetare kan vanda sig vid utsatthet och mojligheten att fa stod fran fackliga foretradare och
skyddsombud.

Flera verksamheter redovisar ett strukturerat och stegvis arbetssatt vid hantering av incidenter, vilket innefattar
att undersoka, analysera, vidta atgarder samt folja upp. Vissa verksamheter lyfter dven ett helhetsperspektiv
dar bade elev- och medarbetarperspektivet beaktas, bland annat genom planer mot diskriminering, arbete i
trygghetsteam samt etablerade utredningsrutiner. Vissa verksamheter beskriver att de arligen upprattar planer
mot diskriminering och har trygghetsteam som sammantrader regelbundet, ofta veckovis. Vidare betonas en
stravan efter jamn konsfordelning och 6kad mangfald. Som en del av det forebyggande arbetet genomférs dven
workshops med fokus pa normer, vardegrund och genusperspektiv.

Verksamheterna arbetar fortlopande med aktiva atgarder for att forbattra arbetsforhallanden och for att
medarbetarna ska kunna férena arbete med foraldraskap. Skolorna lyfter i sina arbetsmiljorapporter att de for
dialog med medarbetarna, vilket har lett till att flera atgardsforslag har identifierats och implementerats. En del
i arbetet har varit att anpassa scheman och arbetstider efter medarbetarnas behov, i den man verksamheten
tillater. Detta har sarskilt gynnat smabarnsforaldrar, da skolorna har arbetat fram individuella 16sningar i syfte
att medarbetarna ska ha mojlighet att férena arbete och féraldraskap. Det finns dock fortsatta behov av att
arbeta for att medarbetare i annu hogre grad ska kunna forena arbete med foraldraskap och for att
arbetsforhallandena ska passa alla oavsett diskrimineringsgrund

Sammanfattningsvis framgar att verksamheterna kontinuerligt for dialog med och pdminner medarbetare om
fragor kopplade till diskrimineringslagen. Det understryks att det ar av stor betydelse att medarbetare har
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fortroende for chefer och fackliga foretradare, sa att de kan fa stod och vagledning vid behov. Dialoger om
vardegrund och normer utgor en aterkommande och integrerad del av verksamheterna, bade i relation till barn
och elever, medarbetare, chefer och vardnadshavare. En tydlig styrka i arbetet med aktiva atgarder &r den goda
kdnnedom som finns bland medarbetarna kring rutiner for hantering av krdankande sarbehandling och
trakasserier.

Arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo
(Medarbetarundersdkningen/B-Engaged och DigiSAM)

Arbetet med resultatet for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) har bedrivits genom
strukturerade och aterkommande processer med hog grad av delaktighet och férankring i verksamheten.
Resultaten har hanterats inom ordinarie samverkansformer (APT och samverkan) och integrerats i det
systematiska arbetsmiljoarbetet, med I6pande analys, dialog och uppféljning.

Med stod av handlingsplanen i B-Engaged och de utvecklingsomraden som identifierats i DigiSAM har
forbattringsatgarder initierats och planeras vidare. Dessa omfattar insatser for att hantera arbetsbelastning och
motverka arbetsrelaterad utmattning, utveckla motesstruktur och arbetssatt samt starka mojligheterna till
aterhamtning.

Vidare innefattar atgarderna fortsatt utveckling av delaktighet, kommunikation och ledarskap, liksom insatser
inom arbetsmiljdomradet kopplat till riskbedémning och hantering av hot- och véldssituationer. Aven den
digitala arbetsmiljon omfattas, med fokus pa att forbattra forutsattningar i det dagliga arbetet.

Sammantaget syftar atgarderna till att bidra till en mer hallbar och tydlig arbetssituation fér medarbetarna.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljoverket Ja/Nej

‘ Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljoverket under aret? I Ja

Under 2025 har tva skolor, Balingsnadsskolan och Trangsundsskolan, haft inspektion av Arbetsmiljoverket (AV)
gallande hot- och vald.

Balingsnasskolan rapporterade en allvarlig valdshandelse till AV, som inspekterade arbetsmiljoarbetet den 6
november 2025. Det upptéacktes tva brister i arbetsmiljon;

e undersokning och riskbedémning gallande hot och vald
e utredning av ohilsa, olycksfall och tillbud, skriftliga rutiner.

Balingsnasskolan har atgardat ovan namnda brister enligt arbetsmiljoverkets krav.
Pa grund av skjutningen pa Trangsundsskolan den 4 september 2024 gjordes en anmalan till Arbetsmiljoverket.

Arbetet med drendet har fortsatt under 2025, och de avvikelser som identifierats av Arbetsmiljoverket
atgardades under hosten.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidareférdelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Kanner du till de formella férutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidareférdelning? Ja

Har de personer i din verksamhet som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrackliga befogenheter, resurser och Ja
kunskaper?

Har du som 6verordnad chef planerat in grundldggande arbetsmiljoutbildning for chefer som dnnu inte certifierats i Ja
kommunens arbetsmiljoarbete ?
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Utvalda risker och atgarder som rapporteras

vidare

Kommentarer till utvalda risker och atgarder

Arbetet med de risker som tidigare rapporterats fortgar under 2026. En ny bedémning har resulterat i att
riskerna fortsatt kommer att hanteras inom férvaltningen och darmed inte langre rapporteras till namnden.
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